
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขอําเภอสามง่าม ปีงบประมาณ 2568 
 

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
1. การวางแผนและบริหารกําลังคนเพื่อ 
รองรับแผนยุทธศาสตร 
และความยั่งยืนขององคกร 

1.1 มีแผนบริหารจัดการกําลังคน 
ดานสุขภาพ 

1.1.1 จํานวนหนวยงานในสังกัดท่ีมี 
แผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจ 
ของหนวยงาน 

วิเคราะหอัตรากําลัง    /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 1.1.2 ระดับความสําเร็จการจัดทํา 

แผนอัตรากําลัง ระยะ 5 ป 
   /  

2.พัฒนากําลังคนคุณภาพสอดคลองกับ 
ภารกิจของหนวยงาน 

2.1 กําลังคนไดรับการพัฒนาใหมี 
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ ใน 
การปฏิบัติงาน 

2.1.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการ 
สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู พัฒนา 
อยางตอเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากร 
ตามภารกิจของ หนวยงาน 

   /   
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 2.1.2 รอยละของบุคลากรที่มีทักษะ 

Digital Literacy ที่พึงประสงค 
   /  

3.บุคลากรไดรับการสนับสนุนและสงเสริม 
ใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 

3.1 บุคลากรมีเสนทาง 
ความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน 

3.1.1จํานวนตําแหนงที่มีแผนสราง 
ความกาวหนาในอาชีพ 

การจัดทํากรอบสั่งสม 
ประสบการณ และ 
สรางเสนทาง 
ความกาวหนาใน 
อาชีพของตําแหนง 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

4.เตรียมกําลังคนเพ่ือรองรับการสูญเสียจา 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุและการ 
บริหารความหลากหลาย 

4.1มีแผนรองรับการสูญเสีย 
อัตรากําลัง เพ่ือสรางความตอเนื่อง 
ในการบริหารราชการของ หนวยงาน 

4.1.1จํานวนตําแหนงขาราชการที่ 
ไดรับการพัฒนาตามแผนสืบทอด 
ตําแหนงเพ่ือสรางความตอเนื่องในการ 
บริหารราชการ 

 
การสืบทอดตําแหนง 
เพ่ือสรางความ 
ตอเนื่องในการบริหาร 
ราชการ 
 
 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานสาธารณสุขอําเภอสามง่าม ปีงบประมาณ 2568 
 

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด(KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่สอดคลองกับภารกิจหลักและ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

1.1มีการบริหารจัดการกําลังคน 
ดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.1.1จํานวนตําแหนงวางคงเหลือ   
(ไม เกินรอยละ 4) 

พัฒนากระบวนการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล 

   /   

 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

1.1.2 รอยละของบุคลากรที่มีความ 
พรอมรองรับการเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
ไดรับการพัฒนา(ไมนอยกวารอยละ 
90) 

   /  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ดานทรัพยากรบุคคล 

2.1มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
ทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองการใช 
งานอยามีประสิทธิภาพ 

2.1จํานวนหนวยงานที่มีรขอมูล 
บุคลากรไมถูกตองและไมเปนปจจุบัน 

การบูรณาการระบบ 
ฐานขอมูลทรัพยากร 
บุคคลใหมีความ 
ถูกตอง ครบถวนและ 
เปนปจจุบัน 

   /   
 
 
 
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

2.2 จํานวนการบันทึกขอมูลความ 
เคลื่อนไหวของบุคลากรุกประเภทใน 
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัด 
บุคลากรสาธารณสุข (HRORS) ไมเกิน 
30 วันทําการนับตั้งแตวันที่ออกคําสั่ง 
โดยขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

   /  
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 2.2 มีการนําระบบดิจิทัลมาใชใน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 จํานวนกระบวนงานที่นํา 
ระบบดิจิทัลมาดําเนินงาน 

พัฒนากระบวนงาน 
โดยนําระบบดิจิทัลมา 
ใชในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ระบบการลา ) 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ 
สอดคลองกับผลงานและสมรรถนะ 

1.1 มีระบบประเม ินผลการปฏัติ 
งานที่มีประสิทธิภาพ 

1.1.1 รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอระบบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะ 

พัฒนาระบบ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะเพ่ือใหสิ่ง 
ตอบแทนตามผลการ 
ปฏิบัติงานอยาง 
แทจริง 

   /   
 
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

2.พัฒนาระบบคาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพ่ือดึงดูด และธํารงรักษากําลังคน 
คุณภาพ 

2.1มีระบบคาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพ่ือดึงดูด และธํารงรักษา 
กําลังคนคุณภาพ 

2.1.1 หนวยงานมีระบบคาตอบแทน 
และสิทธิประโยชน 

พัฒนาระบบ 
คาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพ่ือดึงดูด 
และธํารงรักษา 
กําลังคนคุณภาพ 

   /   
 

 
งานทรัพยากร 
บุคคล 
 
 
 
 
 

2.1.2 อัตราการคงอยูของบุคลากร    /  
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อยางโปรงใสและความพรอมใหมีการ 
ตรวจสอบ 

1.1มีระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลอยางโปรงใสและความพรอ
ม ใหมีการตรวจสอบ 

1.1.1จํานวนหนวยงานที่ผานเกณฑ 
การประเมินคุณธรรมและความ 
โปรงใส ตามแนวทางคูมือการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใสในการ 
ดําเนินงานของหนวยงานรัฐ (ITA) 

เสริมสรางใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 

  1.1.2 รอยละของบุคลากรที่มีตอการ 
รบรูคานิยมองคกร MOPH 

การสงเสริมการรับรู 
คานิยมองคกร 

   /   

  1.1.3รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอการรับรูการสื่อสาร 
นโยบายแนวทางดานการบริหา
ร ทรัพยากรบุคคล 

สงเสริมใหเกิดการ 
สื่อสารนโยบาย 
แนวทางดานการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลอยางทั่วถึงทั้ง 
องคกร 

   /   

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
1.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอสามง่าม 
เปนองคกรแหงความสุข 

1.1สงเสริมและสนับสนุนใหระบบ 
ทีมเสริมสรางความผูกพันของ 
บุคลากรในการปฏิบัติงานในองคกร 

1.1.1รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการเขารวมกิจกรรมการ 
สรางทีมเสริมสรางความผูกพันของ 
บุคลากรในองคกร 

การขับเคลื่อนองคกร 
คุรธรรมนําสุข 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 
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 1.2สงเสริมและพัฒนา 
สภาพแวดลอมและระบบสวัสดิการ 
ใหเหมาะสมกับการทํางานที่ดี 

1.2.1รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มีตอระบบสวัสดิการและ 
สภาพแวดลอม 

    /   

  1.2.2รอยละความพึงพอใจตอกิจกรรม 
สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวาง 
ผูบริหารและบุคลากร 

    /   

 1.3 สงเสริมกิจกรรมจิตอาสาในทุก 
ระดับ 

1.3.1รอยละของบุคลากรที่เขารวม 
กิจกรรมจิตาสาอยางตอเนื่อง 

    /  

 1.4 สงเสริมการขับเคลื่อนองคกร 
คุณธรรมนําสุข 

1.4.1รอยละของบุคลากรในหนวยงาน 
มีการประเมินความสุขของคนทํางาน 
Happinometer ไมนอยกวารอยละ 70 

    /  

 

 

 

( นายสุรพล สิริปิยานนท์ ) 
                                                                            สาธารณสุขอำเภอสามง่าม 

 


